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�G�H�V�L�J�Q�H�U���G�D�Q�V���V�D���F�O�D�V�V�H�����L�O���V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H���V�X�U
�O�D���V�R�O�X�W�L�R�Q���H�W���Q�R�Q���V�X�U���O�H���S�U�R�E�O�•�P�H�����/�H
�S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���S�H�Q�V�‚�H���G�H�V�L�J�Q���S�H�U�P�H�W���D�X�[
�‚�G�X�F�D�W�H�X�U�V���G�H���F�U�‚�H�U���O�H�X�U���3�5�2�3�5�(���F�D�G�U�H
�S�R�X�U���O�H�X�U���S�‚�G�D�J�R�J�L�H���H�Q���F�O�D�V�V�H�����,�O���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�H
�O�D���F�U�‚�D�W�L�Y�L�W�‚���G�D�Q�V���O�D���U�‚�V�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V
�S�U�R�E�O�•�P�H�V�����,�O�V���S�H�X�Y�H�Q�W���L�Q�Q�R�Y�H�U���G�D�Q�V���O�H�X�U�V
�P�L�O�L�H�X�[���H�Q���S�U�H�Q�D�Q�W���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���G�D�Q�V���O�H�X�U�V
�G�‚�F�L�V�L�R�Q�V�����&�H�Q�W�U�‚�H���V�X�U���O�š�‚�O�•�Y�H�����O�D���S�H�Q�V�‚�H
�G�H�V�L�J�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�H���|���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�D���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H��
�O�D���U�‚�V�L�O�L�H�Q�F�H���H�W���O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����(�O�O�H���R�I�I�U�H
�‚�J�D�O�H�P�H�Q�W���X�Q���W�H�P�S�V���G�H���U�‚�I�O�H�[�L�R�Q���H�W���X�Q�H
�P�D�U�J�H���G�š�H�U�U�H�X�U����
�&�H�W�W�H���V�S�L�U�D�O�H���T�X�L���S�H�U�W�X�U�E�H���O�D���U�R�X�W�L�Q�H���Y�R�X�V
�J�X�L�G�H�U�D���G�D�Q�V���O�D���U�‚�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����G�H���O�š�L�G�‚�D�W�L�R�Q���|
�O�š�‚�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����,�O���D�P�‚�O�L�R�U�H�U�D���O�H�V���H�[�S�‚�U�L�H�Q�F�H�V
�G�H���Y�R�V���‚�O�•�Y�H�V���H�Q���F�U�‚�D�Q�W���X�Q�H���P�X�O�W�L�W�X�G�H
�G�š�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�‚�V����
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1 RWUH�V\ VWqP H�pGXFDWLI�HVW�FULWLTXp�j �P DLQWHV�UHSULVHV��FH�Q
HVW�SDV�QRXYHDX�SRXU�YRXV�RX
SRXU�QRXV��/ 
pGXFDWLRQ�HVW�DX�SUHP LHU�SODQ�GHV�TXHVWLRQV�SROLWLTXHV�HW�pFRQRP LTXHV��&HV
GHUQLqUHV�DQQpHV��OH�V\ VWqP H�pGXFDWLI�D�IDLW�O
REMHW�GH�QRP EUHX[ �UHP DQLHP HQWV��P DLV�SDV
QpFHVVDLUHP HQW�GDQV�O
LQWpUr W�GHV�pGXFDWHXUV�HW�GHV�DSSUHQDQWV��SULQFLSDOHP HQW�SRXU�GHV
UDLVRQV�ILQDQFLqUHV��1 RXV�SRXYRQV�FLWHU�SOXV�G
XQH�FHQWDLQH�GH�P pWKRGHV�RX�G
RXWLOV
G
HQVHLJQHP HQW�HW�LOV�SHXYHQW�WRXV�r WUH�pFUDVDQWV��6L�F
HVW�XQ�RXWLO�TXH�P RQ�GLUHFWHXU�RX�P HV
FROOqJXHV�DGRUHQW��FHOD�VLJQLILH� W� LO�TX
LO�IHUD�GHV�P HUYHLOOHV�SRXU�P RL�" �/ D�ILOOH�GH�P RQ�DP L
VHP EOH�DLP HU�OD�IDoRQ�GRQW�OHV�pGXFDWHXUV�HQVHLJQHQW��HVW� FH�TXH�FHOD�IRQFWLRQQHUD�SRXU
P HV�pOqYHV�" �1 RXV�QRXV�RXEOLRQV�VRXYHQW�QRXV� P r P HV�GDQV�WRXV�FHV�RXWLOV�HW�P pWKRGHV�
2 XEOLRQV� QRXV�FH�TXH�QRXV�DLP RQV�HW�FH�TXH�QRV�pOqYHV�DLP HQW�" �4 XHOV�VRQW�QRV�EHVRLQV�"
&H�JXLGH�D�SRXU�EXW�GH�YRXV�DLGHU�j �UpIOpFKLU�j �YRWUH�SpGDJRJLH�HW�j �LQQRYHU�YRWUH�FODVVH�j
YRWUH�IDoRQ��' 
XQH�P DQLqUH�TXL�DLGHUD�OHV�pOqYHV�j �DSSUHQGUH�HW�j �UHWHQLU�OH�SURJUDP P H��j
DSSURIRQGLU�OHXU�DSSUHQWLVVDJH��j �V
HQJDJHU�HW�j �FROODERUHU�VXU�GHV�SURMHWV�VLJQLILFDWLIV��SDU
OH�MHX��OD�UHFKHUFKH�HW�OD�IDEULFDWLRQ��

�����-�H���F�U�R�L�V���T�X�H���O�D���P�H�L�O�O�H�X�U�H
�I�D�©�R�Q���G�
�D�L�G�H�U���O�H�V���J�H�Q�V���|
�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H���P�R�Q�G�H���H�V�W
�G�H���O�H�X�U���G�R�Q�Q�H�U���O�
�R�F�F�D�V�L�R�Q
�G�
�H�[�S�O�R�U�H�U�����G�
�H�[�S�‚�U�L�P�H�Q�W�H�U
�H�W���G�H���V�
�H�[�S�U�L�P�H�U
�D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W������
�0�L�F�K�H�O���5�H�V�Q�L�F�N��
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�(�W���V�L���W�R�X�V���O�H�V���‚�O�•�Y�H�V���‚�W�D�L�H�Q�W���H�Q�J�D�J�‚�V���G�D�Q�V
�O�H�X�U���W�U�D�Y�D�L�O���V�F�R�O�D�L�U�H���"
�(�W���V�L���W�R�X�V���O�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���‚�W�D�L�H�Q�W���G�H�V
�‚�G�X�F�D�W�H�X�U�V���H�Q�J�D�J�‚�V���H�W���P�R�W�L�Y�‚�V���"��
�(�W���V�L���Q�R�X�V���‚�W�L�R�Q�V���I�O�H�[�L�E�O�H�V���D�Y�H�F���Q�R�V���R�X�W�L�O�V
�G�
�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���"
�(�W���V�L���O�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���V�H���V�H�Q�W�D�L�H�Q�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�‚
�|���I�D�L�U�H���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H

�3�2�8�5�4�8�2�,���"��
�1�R�X�V���W�U�R�X�Y�R�Q�V���Y�U�D�L�P�H�Q�W���T�X�H���Y�R�X�V���G�H�Y�H�]���F�U�‚�H�U���Y�R�W�U�H
�S�U�R�S�U�H���F�D�G�U�H�����(�Q���X�W�L�O�L�V�D�Q�W���Y�R�V���H�[�S�‚�U�L�H�Q�F�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V
�H�W���Y�R�V���L�Q�W�‚�U�ƒ�W�V�����Y�R�V���F�R�P�S�‚�W�H�Q�F�H�V�� ���Y�R�X�V���F�R�Q�F�H�Y�U�H�]
�Y�R�W�U�H���K�L�V�W�R�L�U�H�����&�R�P�P�H���S�R�X�U���O�D���S�H�U�W�H���G�H���S�R�L�G�V�����S�R�X�U���Y�L�Y�U�H
�X�Q�H���Y�L�H���K�H�X�U�H�X�V�H���H�W���‚�S�D�Q�R�X�L�H�����L�O���Q�š�\���D���S�D�V���G�H���V�R�O�X�W�L�R�Q
�P�L�U�D�F�O�H�����,�O���I�D�X�W���U�‚�I�O�‚�F�K�L�U���H�W���F�U�‚�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���K�D�E�L�W�X�G�H�V
�D�I�L�Q���G�š�D�Y�R�L�U���X�Q���V�X�F�F�•�V���G�X�U�D�E�O�H���H�W���V�R�X�W�H�Q�D�E�O�H�����1�R�X�V
�F�U�R�\�R�Q�V���‚�J�D�O�H�P�H�Q�W���|���O�D���Y�D�U�L�‚�W�‚���G�H�V���R�X�W�L�O�V�����H�W���Q�R�Q���|���X�Q�H
�D�S�S�U�R�F�K�H���X�Q�L�T�X�H�����/�H�V���R�X�W�L�O�V���T�X�H���Y�R�X�V���X�W�L�O�L�V�H�]���G�R�L�Y�H�Q�W
�V�š�D�G�D�S�W�H�U���|���Y�R�W�U�H���U�‚�D�O�L�W�‚�����H�V�V�D�\�H�U���G�H���S�O�D�Q�W�H�U���X�Q���F�O�R�X
�D�Y�H�F���X�Q�H���S�H�U�F�H�X�V�H���V�D�Q�V���I�L�O���|������ �� ���� ���Q�H���V�H�U�D���W�R�X�M�R�X�U�V���S�D�V
�D�X�V�V�L���H�I�I�L�F�D�F�H���T�X�š�X�Q���P�D�U�W�H�D�X���|���� ���� �����' �H���S�O�X�V�����O�H���J�X�L�G�H���V�X�U
�O�H���F�Œ�W�‚���S�U�H�Q�G���X�Q���W�R�X�W���D�X�W�U�H���V�H�Q�V���L�F�L�����Q�R�X�V���S�U�‚�I�‚�U�R�Q�V
�O�š�‚�G�X�F�D�W�H�X�U���V�X�U���O�H���F�Œ�W�‚�����O�š�L�Q�G�L�Y�L�G�X���T�X�L���S�U�H�Q�G�U�D���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V
�G�H�V���D�S�S�U�H�Q�D�Q�W�V���H�W���S�R�V�H�U�D���O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H
�G�š�‚�W�X�G�H���S�R�X�U���O�H�V���D�L�G�H�U���|���U�‚�I�O�‚�F�K�L�U���V�X�U���O�H�X�U���S�U�R�M�H�W�����/�D
�S�H�U�V�R�Q�Q�H���T�X�L���S�R�V�H�U�D���F�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�L�I�I�L�F�L�O�H�V��
�D�X�[�T�X�H�O�O�H�V���L�O���I�D�X�W���U�‚�S�R�Q�G�U�H���S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���Q�L�Y�H�D�X
�V�F�R�O�D�L�U�H����

�9�R�X�V���Y�R�X�O�H�]���H�Q���G�L�V�F�X�W�H�U�����S�O�D�Q�L�I�L�R�Q�V���X�Q�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H����
���(�Q�V�H�P�E�O�H�����Q�R�X�V���S�R�X�Y�R�Q�V���F�U�‚�H�U���Y�R�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[���R�E�M�H�F�W�L�I�V
�H�W���‚�F�U�L�U�H���O�
�K�L�V�W�R�L�U�H���G�
�X�Q�H���F�O�D�V�V�H���G�X�U�D�E�O�H������
��
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�3�R�X�U�T�X�R�L���Y�R�X�O�H�]���Y�R�X�V���I�D�L�U�H���G�H�V���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�D�Q�V���Y�R�W�U�H���F�O�D�V�V�H�"��
�4�X�D�Q�G���D�Y�H�]���Y�R�X�V���G�‚�F�L�G�H�]���F�H�O�D�"��
�4�X�H�O�O�H���V�R�U�W�H���H���S�U�R�M�H�W���D�Y�H�]���Y�R�X�V���H�Q���W�ƒ�W�H�"��
�3�D�V���V�‘ �U�����T�X�H�O���S�U�R�M�H�W���D�Y�H�]���Y�R�X�V���Y�X���H�W���V�R�X�K�D�L�W�‚���S�R�X�Y�R�L�U���U�‚�D�O�L�V�H�U���D�Y�H�F���Y�R�V���‚�O�•�Y�H�V���"��

�9�R�W�U�H���D�S�S�H�O���|���F�U�‚�H�U���Y�L�H�Q�W���G�X���P�R�P�H�Q�W���R�•���Y�R�X�V���G�‚�F�L�G�H�]���G�
�D�S�S�R�U�W�H�U���G�H�V���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�D�Q�V���Y�R�W�U�H
�F�O�D�V�V�H���H�W���Y�R�W�U�H���S�U�D�W�L�T�X�H���G�
�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�����5�‚�I�O�‚�F�K�L�V�V�H�]���|���F�H���P�R�P�H�Q�W���R�•���Y�R�X�V���D�Y�H�]���X�Q�H���L�G�‚�H��
�9�R�X�V���ƒ�W�H�V���L�F�L�����Y�R�X�V���D�Y�H�]���H�X���Y�R�W�U�H���D�S�S�H�O���|���I�D�L�U�H����
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���8�Q�H���3�5�2�)�2�1�' �(���H�P�S�D�W�K�L�H
�S�R�X�U���O�H�V���J�H�Q�V���I�D�L�W���G�H���Q�R�V

�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���G�H���S�X�L�V�V�D�Q�W�H�V
�V�R�X�U�F�H�V���G�
�L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q������

�������' �D�Y�L�G���.�H�O�O�H�\��

�/�R�U�V�T�X�H���Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V���H�P�S�D�W�K�L�T�X�H�V�����Q�R�X�V
�U�‚�I�O�‚�F�K�L�V�V�R�Q�V���D�X�[���F�D�U�D�F�W�‚�U�L�V�W�L�T�X�H�V���T�X�L���Q�R�X�V
�U�H�Q�G�H�Q�W���G�L�I�I�‚�U�H�Q�W�V�����T�X�L���V�R�Q�W���Q�R�V���‚�O�•�Y�H�V�����O�H�V
�P�H�P�E�U�H�V���G�H���Q�R�W�U�H���‚�F�R�O�H���H�W���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H
�Q�R�W�U�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�‚�����$�Y�D�Q�W���G�
�‚�O�D�E�R�U�H�U���Y�R�W�U�H
�S�U�R�M�H�W�����Q�R�W�H�]���T�X�L���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���G�H���Y�R�W�U�H
�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�‚���G�
�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H����
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�4�X�
�H�V�W���F�H���T�X�L���Y�R�X�V���L�Q�V�S�L�U�H���S�R�X�U���F�U�‚�H�U���X�Q
�Q�R�X�Y�H�D�X���S�O�D�Q���G�H���F�R�X�U�V���R�X���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U���Y�R�W�U�H
�F�O�D�V�V�H���"��

�,�O���\���D���S�O�X�V�L�H�X�U�V���U�D�L�V�R�Q�V���S�R�X�U���O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���Q�R�X�V
�U�‚�D�O�L�V�R�Q�V���X�Q���F�H�U�W�D�L�Q���S�U�R�M�H�W�����F�H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W
�G�
�H�P�S�D�W�K�L�H���U�H�Q�G�U�D���Q�R�W�U�H���U�‚�V�X�O�W�D�W���I�L�Q�D�O
�G�L�I�I�‚�U�H�Q�W���G�H���F�H�O�X�L���G�H�V���D�X�W�U�H�V�����3�U�H�Q�H�]���O�H���W�H�P�S�V
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